
 

1 ข้อมูลใช้ภายในธนาคารเท่านั้น  

การลงทุนด้านทรัพยากรมนุษย์ ปีบัญชี 2566 

ล าดับ โครงการที่ได้รับอนุมัติ 
งบประมาณ 
ปีบัญชี 2566 

วัตถุประสงค์หรือประโยชน์ที่ได้รับ 

1 โครงการจัดหาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ HRIS 400,000,000 1. เพ่ือจัดหาระบบ HRIS ทดแทนระบบเดิมที่จะสิ้นสุดสัญญาจ้าง
บ ารุงรักษากับบริษัทคู่สัญญา และบริษัท SAP ผู้ผลิต Software SAP AG 
หยุดการพัฒนา (End of support) 
2. เพ่ือลดความเสี่ยงการหยุดชะงักการท างานของระบบ เนื่องจากการ
หยุดพัฒนา Version (End of support) 

2 โครงการพฒันาระบบการประเมินผลและสร้างแรงจูงใจ
รายบุคคล 

6,000,000 เพ่ือยกระดับการบริหารผลการปฏิบัติงานและสร้างแรงจูงใจ 

3 โครงการศึกษาโครงสร้างเงินเดือน 5,000,000 การออกแบบโครงสร้างเงินเดือน ที่มีประสิทธิภาพและยืดหยุ่น สอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อมของตลาดแรงงานในปัจจุบัน 

4 โครงการส่งเสริมสุขภาพบุคลากร (Happy Body) 5,000,000 1. เพ่ือเสริมสร้างพฤติกรรมให้บุคลากรดูแลสุขภาพกายและสุขภาพใจให้
มีความแข็งแรงมากขึ้น 
2. เพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมให้บุคลากรในส่วนงานมีความสามัคคีกันและ
ร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จได้เร็วยิ่งขึ้น 
3. เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจให้ก้าวผ่านข้อจ ากัดในการออกก าลังกายของ 
แต่ละบุคคลและมองเห็นประโยชน์ที่จะได้รับจากการออกก าลังกายมากขึ้น 
4. เพ่ือลดค่าใช้จ่ายค่ารักษาพยาบาลตามกลุ่มโรคที่เก่ียวข้องกับการ 
ออกก าลังกายเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจให้ก้าวผ่านข้อจ ากัดในการออกก าลังกาย
ของแต่ละบุคคลและมองเห็นประโยชน์ที่จะได้รับจากการออกก าลังกาย
มากขึ้น 

5 โครงการเสริมสร้างความรู้วางแผนการเงินส่วนบุคคล 1,000,000 1. เพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจด้านการออมและการลงทุนแก่พนักงานใน
การเตรียมความพร้อมก่อนเกษียณอายุ 
2. เพ่ือให้พนักงานมีการวางแผนการเงินและวางแผนภาษีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3. เพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจแก่พนักงานในการลงทุน ในกองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพ 
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6 โครงการสร้างเครือข่ายและท่ีปรึกษากองทุนส ารองเลี้ยงชีพสู่
ภูมิภาค (PVD Networking) 

500,000 1. เพ่ือเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจด้านการออมและการลงทุนใน
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
2. เพ่ือให้เครือข่าย PVD Networking ที่ผ่านการอบรม สามารถแนะน า
และสื่อสารความรู้ทางการออม และการลงทุนให้แก่เพ่ือนสมาชิกได้ 
3. เพ่ือให้พนักงานมีการวางแผนการเงินส่วนบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

7 โครงการส ารวจความผูกพันและพฤติกรรมบุคลากรตาม
วัฒนธรรมองค์กร ธ.ก.ส. 

3,800,000 เพ่ือเสริมสร้างให้บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร มีพฤติกรรมที่
สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร และมุ่งมั่นสร้างผลงานให้บรรลุตาม
เป้าหมายของธนาคาร 

8 แผนเสริมสร้างพฤติกรรมบุคลากรที่สอดคล้องกับวัฒนธรรม
องค์กร 

1,000,000 เพ่ือให้พนักงานมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร 

9 แผนสื่อสารเพ่ือเสริมสร้างความรู้ด้านวินัย 95,000 1. สร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับพฤติกรรมการกระท าผิดวินัยและ
บทลงโทษแก่พนักงานทุกระดับ 
2. ผู้บริหารสามารถใช้เป็นข้อมูลในการก ากับดูแลพนักงานในสังกัด
ตลอดจนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานให้ร่วมป้องกันการทุจริตและ
กระท าผิดวินัย 

10 โครงการสร้างระบบพัฒนาผู้เชี่ยวชาญสายอาชีพรองรับ
พนักงานศักยภาพสูง 

1,500,000 
 

เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานให้เกิดความรู้ ความเชี่ยวชาญตาม
มาตรฐานสายอาชีพที่สอดคล้องกับธุรกิจธนาคาร 

11 โครงการเพิ่มศักยภาพบุคลากรสายงานเทคโนโลยีดิจิทัล 
(BAAC Digital Learning Academy) 

3,000,000 
 

เพ่ือพัฒนาพนักงานให้เกิดความรู้ ความเชี่ยวชาญด้าน Digital และเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

12 โครงการชุมชนนักปฏิบัติ CoPs  
 

9,600,000 
 

ส่งเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร เพื่อต่อยอดการ
เสริมสร้างนวัตกรรม 

13 โครงการพัฒนาขีดความสามารถพนักงานที่ดูแลการอ านวย
สินเชื่อรายใหญ่ (ส าหรับผู้อนุมัติ) 

1,000,000 เพ่ือพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ความเข้าใจงานวิเคราะห์สินเชื่อ สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมัประสิทธิภาพ สามารถให้สินเชื่อได้อย่างมีคุณภาพ  
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14 โครงการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการให้สินเชื่อ 
(Loan Processing System : LPS) 

10,000,000 
 

เพ่ือพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ความสามารถและใช้งานระบบ LPS ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

15 โครงการพัฒนาศักยภาพพนักงานเพ่ือการบริหารจัดการองค์กร
สู่ความยั่งยืน (ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) 

1,000,000 
 

เพ่ือพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ความเข้าในใจกระบวนการจัดท าแผนผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของส่วนงานตามมาตรฐานสากล 

16 โครงการให้ความรู้ Digital Literacy และ Digital 
Leadership   

100,000 
 

เพ่ือพัฒนาพนักงานให้เกิดความรู้ความเข้าใจด้าน Digital ในสายงานด้าน
ธุรกิจธนาคาร 

17 โครงการเตรียมความพร้อมบุคลากรทดแทนต าแหน่ง 
(Succession Planning) 

15,000,000 
 

เพ่ือให้ธนาคารมีบุคลากรทดแทนในต าแหน่งส าคัญอย่างต่อเนื่อง  
 

18 โครงการเตรียมความพร้อมผู้น ารองรับอนาคต (Talent 
Management)  

15,000,000 
 

เพ่ือเตรียมความพร้อมและส่งเสริมพนักงานที่มีศักยภาพสูง 
 

19 โครงการทุนการศึกษา ปีบัญชี 2566 
- ปริญญาโท 18 ทุน  
 
 
 

8,210,000 
 
 
 
 

เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ทักษะ เพิ่มขีดความสามารถในการขับเคลื่อน
ภารกิจ ในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ใหม่ มีความเชี่ยวชาญ และ
เพ่ิมพูนประสบการณ์ ตลอดจนเตรียมพร้อมบุคลากรและ สร้างความ
เชี่ยวชาญในสายอาชีพ 
 

 

 


